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Vallalatok fenntarthatdsagi barométere — vagyis annak felmérése, hogy a német
vallalatok milyen médon implementaljak miikodésiikbe a fenntarthatdsagot célul
tliz6 menedzsment tevékenységet, mi motivalja 8ket és hogyan valtozik ez a
motivacid a pénzligyi valsag idején.

A németorszagi székhelyl fenntarthatésagi menedzsment tevékenységekkel
foglalkozd kozpont a PricewaterhouseCoopers tanacsado céggel kbzosen kdzel 300
nagyvallalatot kérdezett meg 2009/2010 telén arrdl, hogy milyen motivacié rejlik a
fenntarthatdsagért tett menedzsment feladataik mogott, hogyan integraljak a
mUikodésbe és hogyan valdsitjak meg ezeket a tevékenységeket, és kiilonos
figyelmet forditottak a kérd&ivben annak feltarasara, hogy a pénzligyi valsdg hogyan
befolyasolja ezeket a menedzsment tevékenységeket. A kérdGives felmérés soran a
kutatok 112 vallalat vdlaszat tudtdk felhaszndlni és elemezni, mely a kdvetkez6
megallapitdsokat eredményezte:

A fenntarthatdsaggal kapcsolatos menedzsment tevékenységek mogott — igy
motivacioként — legtobb esetben a tarsadalmi elvardsok és a piac kereslete all.
Emlitésre méltd motivacids hatdssal bird érdekelt felek kozott taldlhatd a média, a
hatdsagok, az NGO-k a versenytdrsak és a fogyasztok, mig kevésbé hangsulyosak
ebben a kontextusban a szallitdk, viszonteladdk, bankok, pénzintézetek.

A valaszok alapjan az is kiderdlt, hogy a fenntarthatdsaggal kapcsolatos
menedzsment tevékenységekbe nincsen bevonva a szervezet 6sszes egysége. A
legtbbb esetben a fenntarthatdsagi/CSR, vagy EHS (Environment-Health-Safety —
Koérnyezet-Egészség-Biztonsag) egységek, altalanos menedzsment, vagy a vaéllalati
kommunikacié jatszik szerepet a fenntarthatdsagi tevékenységekben. Kevésbe
bevont egységeknek emlitették a szamvitel, kontrolling és a pénziigy teruletét.
Azonban fontos megjegyezni, hogy a fenntarthatdsag-orientalt szervezeti fejl6dés
érdekében minden egység bevonasa sziikséges, de leginkdbb azoké, melyek a top-
menedzsment szamara dontéstamogatd informaciokat szolgaltatnak.

A felmérés kimutatta, hogy a legtobb esetben a kornyezetmenedzsment
eszkoztarabol a fenntarthatdsag megvaldsitdsa érdekében kornyezetmenedzsment
rendszerek implementalasat, kornyezeti auditok lefolytatdsat, kockazatelemzést és a
dolgozdk javaslatainak megvaldsitasat vélasztjak a vallalatok. Erdekes azonban, hogy
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ennek ellenére csak kevesebb, mint a vdlaszaddk fele méri a kdrnyezeti és tarsadalmi
tevékenységeit a szervezeti sikerek kozott.

A valaszaddk véleménye alapjan pénziigyi valsag nem érintette a fenntarthatdsaggal
" kapcsolatos vallalati tevékenységek intenzitasat, s6t tobben dgy vélekedtek, hogy
ezek a tevékenységek még segithetnek jelen pénziligyi korilmények kdzott a
versenyképesség novelésében. A valaszaddk tobbsége lehet6ségnek értelmezte
valsagot a vallalati fenntarthatdsag elérésében.

A kutatas egyik végsé kovetkeztetéseként allapitottdk meg, hogy mig a tudomanyos
folydiratok szerint a fenntarthatdsdggal kapcsolatos menedzsment tevékenységek a
termelésre, marketingre, szamvitelre és a kontrolling-ra fékuszalnak, addig a vallalati
gyakorlatban pont ezek nem kapnak akkora hangsulyt a fenntarthatésagot tdmogaté
tevékenységek esetében. igy tehat létezik egy Gr az elmélet és a gyakorlat kozott,
mely hidnyossagot potolni sziikséges azzal a céllal, hogy az Uzleti fenntarthatdsag
fejlesztése biztositva legyen.
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